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AVANT-PROPOS 

Dans un objectif d’adhésion et d’engagement en synergie de tous autour d’une même vision, tous les 

acteurs impliqués dans la réussite ont été interpellés pour l’élaboration du Plan d’engagement vers la 

réussite (PEVR) du Centre de services scolaire des Laurentides. Depuis mai 2022, plusieurs moyens 

ont été utilisés : ateliers de travail, consultations, questionnaires et groupes de discussion. Cela a 

permis de construire le PEVR en tenant compte des vulnérabilités et des leviers mis en lumière dans 

le cadre des travaux et de déterminer les enjeux prioritaires en matière de réussite éducative.  

 

Inspirée de la réalité de son milieu ainsi que des enjeux, des orientations et des objectifs du PEVR, 

l’école, en collaboration avec ses différents acteurs (élèves, parents, personnel de l’établissement, 

membres de la communauté et du Centre de services scolaire) vous présente son projet éducatif 

2023-2027.  

 

LE PROJET ÉDUCATIF 

Le projet éducatif est un outil stratégique permettant de définir et de faire connaître à la communauté 

éducative d’un établissement d’enseignement des orientations, des priorités d’action et les résultats 

attendus pour assurer la réussite éducative de tous les élèves, jeunes et adultes. Il est élaboré en 

fonction des caractéristiques et des besoins des élèves qui fréquentent l’établissement 

d’enseignement ainsi que des attentes formulées par le milieu au regard de l’éducation. Résultant 

d’un consensus, il est conçu et mis en œuvre en faisant appel à la collaboration des différents acteurs 

intéressés par l’école et la réussite éducative : les élèves, les parents et le personnel de 

l’établissement ainsi que les membres de la communauté et du centre de services scolaire.  

 

Le projet éducatif s’inscrit donc dans une démarche favorisant la cohérence entre tous les paliers du 

système éducatif (le ministère de l’Éducation, les centres de services scolaires et les établissements 

d’enseignement), dans le respect de l’autonomie et des particularités de chacun. 

 

BIENVEILLANCE COLLABORATION ENGAGEMENT 

 

 

 

 

« 

« 
Le Centre de services scolaire des Laurentides, fort de son personnel et 

de ses partenaires, est engagé à travers une démarche collaborative 

d’amélioration continue dans un climat perceptible de bien-être, afin 

d’assurer la réussite de tous les élèves. 
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MOT DE LA DIRECTION 

C’est avec fierté que l’équipe de l’école L’Arc-en-Ciel vous présente en cette fin d’année 2023 son Projet 
éducatif 2023-2027. Depuis plus d’un an, le comité de pilotage du Projet éducatif travaille activement à 
faire en sorte que le résultat final de ce travail de concertation puisse refléter la réalité de notre milieu et 
les intérêts de nos élèves et de tout notre personnel. 

À travers une série de rencontres de notre comité impliquant un parent, un TES, des conseillères 
pédagogiques et du personnel enseignant, nous avons, dans un premier temps, identifié les valeurs 
fondatrices de notre projet : la collaboration, la compétence et la bienveillance. Dans un deuxième temps, 
nous nous sommes attardés sur notre vision, nos principaux objectifs, les indicateurs et les cibles qui 
guideront nos actions d’ici 2027. 

Enfin, notre projet éducatif est ambitieux, mais à la fois très représentatif de notre réalité. Notre 
établissement se situe au cœur d’un petit village des Laurentides qui se niche entre la montagne et la 
rivière. Tout comme ses habitants, je peux vous affirmer que les gens qui composent notre équipe-école 
ne sont pas moins fiers de ce qu’ils accomplissent pour nos jeunes jour après jour. 

L’équipe-école s’engage à tout mettre en œuvre afin que le Projet éducatif 2023-2027 de l’école L’Arc-en-
Ciel prenne son envol et puisse avoir des retombées positives et concrètes au cours des prochaines 
années. 

Longue vie à ce travail de collaboration ! 

Comme le disait Serge Bouchard, il est grand d’être un petit village !  Le Comité de pilotage s’est inspiré 
de ce personnage plus grand que nature afin de se choisir un slogan :  

Il est grand d’être une petite école ! 

Philippe-Antoine Gosselin 

Directeur 

 

 

 

 
Comme le disait Serge Bouchard, il est grand d’être un petit village ! Le Comité de pilotage 

s’est inspiré de ce personnage plus grand que nature afin de se choisir un slogan : Il est 

grand d’être une petite école ! « 

« 
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À NOS ÉLÈVES  

 
Chers élèves, 

Le projet éducatif que nous vous présentons est le résultat de plusieurs observations ainsi que de différents 
constats qui nous permettent de mieux définir qui nous sommes.  Ce projet vise une plus grande réussite 
éducative en tenant compte des besoins identifiés et des facteurs de vulnérabilité. 

Toute l’équipe école collabore pour vous offrir un enseignement de qualité et vous mener à franchir des 
limites qui vous mèneront toujours plus loin.  Le but de nos concertations est de promouvoir un sentiment 
de compétence entouré de gestes bienveillants.  Notre idéal est que vous gravitiez dans un milieu où il fait 
bon vivre et où il est plaisant d’apprendre.   

À l’école L’Arc-en-Ciel, nous nous assurons du bien-être de chacun dans son unicité.  Nous soutenons et 
valorisons les actions positives dans le but de grandir et d’atteindre une estime de soi forte et affirmée. 

 

Le Comité de pilotage 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Image d’archive, point de vue du Calvaire d’Huberdeau 
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CONTEXTE DANS LEQUEL NOTRE ÉTABLISSEMENT 

ÉVOLUE  
 
L’école L’Arc-en-Ciel évolue dans un petit milieu d’origine modeste. La clientèle scolaire est en constante 
diminution depuis quelques années. Mais malgré ces ombres au tableau, l’équipe-école tire bien son 
épingle du jeu depuis des années. Quelques faits pour vous en apprendre plus sur le milieu. 
 

ENVIRONNEMENT EXTERNE  
 

L’école L’Arc-en-Ciel se situe à Huberdeau. Construite au centre d’un village 
prenant ses racines dès 1883, l’établissement se niche entre la Montagne du 
Calvaire et la Rivière Rouge.  

Lors du recensement de 2021 : 

 La population huberdoise était en léger déclin, s’établissant alors à 863 
âmes. 

 Sur un territoire de 57 km2, plus de 96 % de la population parle le 
français à la maison. L’immigration est inexistante. 

 Le revenu médian des habitants de la municipalité se situait à  
35 600 $. Une très forte majorité de ses habitants a acquis tout au plus 
un diplôme d’études secondaires. 

 28 % de sa population se situe dans la tranche d’âge des 65 ans et 
plus. 

statistiques de 

l’environnement 

externe et interne 

La population huberdoise 

était en léger déclin, 

s’établissant maintenant 

à 863 âmes. 

Le revenu médian des 

habitants de la 

municipalité se situaient 

à 35 600 $. Une très forte 

majorité de ses habitants 

a acquis tout au plus un 

diplôme d’études 

secondaires. 
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ENVIRONNEMENT INTERNE  
 
L’école L’Arc-en-Ciel compose actuellement avec une baisse importante de sa 
clientèle scolaire. À l’image de la municipalité en fait. Ayant déjà eu plus de 95 
élèves, nous en sommes présentement à 75. En 2023-2024, nous avons pu 
ouvrir de façon in extremis une 4 ans avec le nombre minimal requis d’enfants, 
soit le chiffre de 6. 
À titre d’informations pertinentes à ajouter : 

 Indice milieu socio-économique de 8 en 21-22 (10 pour les écoles très 
défavorisées) 

 Autour de 20 plans d’intervention pour 60 élèves de 1re à 6e année 

 2 élèves avec codes de difficulté 

 Peu de situations de violence annuellement. L’école adhère 
complètement au modèle de soutien au comportement positif (SCP). 

Au niveau de nos résultats (%) en français, quelques chiffres en 
rétrospective : 

 En écriture, depuis 18-19, notre pourcentage d’élèves dans la zone sans 
risque (plus de 74 %) se maintient autour de 52,4 %. 

 En lecture, la situation est fort semblable à l’écriture. Autour de 53 %. 

 À l’épreuve de 4e année lecture, 54,5 % de ses élèves se situaient entre 
70 et 100 %. Au niveau du CSSL, la moyenne était de 55,9 %. 

 Au sommaire en français, notre pourcentage d’élèves dans la zone sans 
risque se maintenait autour de 52,4 %.  

Au niveau de nos résultats (%) en mathématique, quelques chiffres en 
rétrospective : 

 En résolution, depuis 18-19, notre pourcentage d’élèves dans la zone 
sans risque (plus de 74 %) se maintient autour de 54 %. 

 À l’épreuve de 6e année résoudre, 81,8 % (63,2 % en 2017) de ses 
élèves se situaient entre 70 et 100 %. La cible ministérielle est de 75 % en 2027. 

 En raisonnement (juin 2023), notre pourcentage d’élèves sans la zone sans risque était de 68,3 
%. 

 Au sommaire en mathématique (juin 2023), notre pourcentage d’élèves dans la zone sans risque 
se maintenait à 61,9 %. 

 

 

Ayant déjà eu plus de 95 

élèves, nous en sommes 

présentement à 75. En 

2023-2024, nous avons 

pu ouvrir de façon in 

extremis une 4 ans avec 

le nombre minimal requis 

d’enfants, soit le chiffre 

de 6. 

Peu de situations de 

violence se produisent 

annuellement. L’école 

L’Arc-en-Ciel adhère 

complètement au modèle 

de soutien au 

comportement positif 

(SCP) depuis maintenant 

plusieurs années. 
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VISION  
 
Un milieu de vie où les élèves sont heureux et compétents. 
 

VALEURS ET MANIFESTATIONS  

1. La collaboration 
À l’école L’Arc-en-Ciel, nous nous assurons que les élèves reçoivent un enseignement de 
qualité. La collaboration est essentielle afin que tous les employés soient efficaces et engagés à 
servir le même but. 
La collaboration se définit par une bonne communication, une confiance et une transparence entre 
les membres de l’équipe école, les parents et les élèves. 
La collaboration se manifeste par une bonne communication, une confiance et une transparence 
entre le personnel. Par un travail d’équipe efficace et lorsque tous connaissent leurs rôles et 
responsabilités. 

 

2. La compétence 
À l’école L’Arc-en-Ciel, nous nous assurons que tout un chacun puisse être compétent dans la 
compétence ciblée. Notre équipe solide leur fournira tous les outils pour les guider vers la réussite. 
La compétence se définit par le développement de pratiques gagnantes par tous les membres de 
l’équipe-école au service de l’élève. 
La compétence se manifeste par la capacité de s’adapter selon les difficultés et les différences 
des élèves afin que ceux-ci vivent des succès et réussissent. Par le travail de qualité de tous les 
élèves. 

 

3. La bienveillance 
À l’école L’Arc-en-Ciel, nous nous assurons que chacun prend soin de l’autre et veille à son 
bien-être. Que ce soit pour les élèves ou l’ensemble du personnel, la bienveillance se définit par 
une valorisation des actions positives afin de vivre dans un milieu respectueux. 
La bienveillance se définit par l’intégrité et le respect dans nos actions quotidiennes. Par l’apport 
de quelque chose de positif et de bénéfique à l’autre 
 

 

 

 

 

 

 



PROJET ÉDUCATIF – L’Arc-en-Ciel  9 
 

Orientation :  

Accroître la réussite des élèves tout au long de leur parcours 

préscolaire et primaire 

 

 

Objectif 1.1 
 

 

D’ici juin 2027, accroître la réussite 

des élèves en français écriture en 

augmentant de 15 % le nombre 

d’élèves dans la zone « sans 

risque ». 

Indicateur 
 

 

Pourcentage d’élèves dans la zone 

« sans risque » en français écriture 

Juin 2023 : 52,4 % 

Cible 
 

 

67,4 % 

 

Objectif 1.2 D’ici juin 2027, accroître la réussite 

des élèves en français lecture en 

augmentant de 15 % le nombre 

d’élèves dans la zone « sans 

risque ». 

Indicateur Pourcentage d’élèves dans la zone 

« sans risque » en français lecture 

Juin 2023 : 52,4 % 

Proportion des élèves qui obtiennent 

entre 70 et 100 % à l’épreuve 

obligatoire de lecture en FRA 4e année 

primaire 

Juin 2023 : 54,5 % 

Cible 67,4 % (indicateur 1) 

69,5 % (indicateur 2) 

 

 

ENJEU 1  
Un parcours de 

réussite pour chacun 
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Orientation :  

Construire un vivre-ensemble harmonieux au sein de l’école 

 

 

Objectif 2.1 
 

 

D’ici juin 2027, augmenter le 

sentiment de bien-être des élèves et 

du personnel. 

Indicateur 
 

Sentiment de bien-être des élèves  

Sentiment de bien-être du personnel 

Cible 
 

 

85 % pour le personnel et les élèves 

Objectif 2.2 D’ici juin 2027, mettre en place des 

conditions pour soutenir le 

développement de l’élève de l’école à 

la maison.  

Indicateur Sentiment de compétence des parents 

quant à leur rôle d’accompagnateur 

dans la réussite de leur enfant  

Cible 85 %  

 

 

 

 

 

 

ENJEU 2  
Un milieu de vie 

stimulant, collaboratif 

et dynamique 

favorisant le bien-être 

de chacun 

 



PROJET ÉDUCATIF – L’Arc-en-Ciel  11 
 

MISE EN ŒUVRE, RÉGULATION ET ÉVALUATION  

Pendant les quatre prochaines années, le Comité de pilotage du projet éducatif s’engage à poursuivre ses 
travaux en assurant un suivi continu, une évaluation régulière et les ajustements nécessaires. La mise en 
œuvre et les moyens seront progressivement déterminés par l’équipe-école en tenant compte des 
ressources disponibles. 

 

REMERCIEMENTS  

Au nom du Comité de pilotage,  

Nous remercions le comité du projet éducatif, formé de membres du personnel ainsi que d'un parent. 
Cette équipe a collaboré activement à de nombreuses rencontres afin de produire un projet éducatif 
réaliste et orienté vers l'avenir. 

Merci à l'équipe du projet éducatif pour leur travail et leurs commentaires avisés qui ont permis de 
redéfinir et d'actualiser notre mission d'école. 

Tout au long des quatre prochaines années, ce projet éducatif saura rassembler l'école L'Arc-en-Ciel 
autour d'objectifs concrets et stimulants plaçant les élèves au cœur de chacune de nos actions. 

 

Le Comité de pilotage 

 

 

 

 

statistiques de 

l’environnement 

externe et interne 

statistiques de 

l’environnement 

externe et interne 


